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MENDOZA, 08 SET 2022

VISTO:
El contenido del EXP-E-CUY: 32574/2022, en el que el Mgter. Ing. Jorge Luis

MORENO solicité autorizacién para el dlctado del Curso Taller de Gestién de
Proyectos (IN COMPANY);

CONSIDERANDO:

Que el citado Curso fue dictado entre el 01 de junio y el 10 de agosto de 2022,
in company por el Mgter..Ing. Alejandro Domingo CANTU, el Dr. Ing Hugo Fernando
TAPIA, el Ing Patricio Hernan MORETTI y el Mgter. Ing. Jorge Luis MORENO.

Que la propuesta de capacitacion respondié al pedido expreso de la Lic. Laura
BRUNO para la mejora de las competencias de los profesionales de IME S.A.C.I. en
los procesos involucrados en la gestion de los proyectos de la empresa.

Que el objetivo consisti6 en mejorar el desempefio de los proyectos que
desarrolla IME S.A.C.I. a través de la transferencia de conocimientos, herramientas y
buenas practicas asociadas a la gestion integral de proyectos.

Que la Direccion de Extensién actuard como coordinadora en las tareas que
demande su organizacion, control de asistencia, extensién de Certificados y toda otra
gestién que asegure su normal desarrollo

Lo informado por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Direccion de
Extension.

En uso de sus atribuciones,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Tener por autorizado el dictado del Curso Taller de Gestion de
Proyectos (IN COMPANY), a cargo del Mgter. Ing. Alejandro Domingo CANTU, del Dr.
Ing Hugo Fernando TAPIA, del Ing Patricio Hernan MORETTI y del Mgter. Ing. Jorge
Luis MORENO, que se dictd entre el 01 de junio y el 10 de agosto de 2022, con una
duracion total de CUARENTA Y DOS (42) horas., cuyos objetivos, modalidad,
contenidos y metodologia se encuentran detallados en el Anexo | de la presente
Resolucién. v
ARTICULO 2°.- Autorizar se extiendan los Certificados de Asistencia, Aprobacién y
Capacitador seguin corresponda, a las personas que se mencionan en el Anexo |l de
la presente Resolucion, que participaron del Curso Taller de Gestion de Proyectos (IN
COMPANY) del 01 de junio al 10 de agosto de 2022 y con un total de 42 horas.
ARTICULO 3°.- Autorizar la reproduccién, de la normativa emitida en formato digital,
en papel y su incorporacion en el libro de resoluciones, ordenanzas, circulares.
ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese en el Libro de Resoluciones.
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ANEXO |
CURSO TALLER GESTION DE PROYECTOS

1. Objetivo General

Mejorar el desempefio de los proyectos que desarrolla IME S.A.C.l. a través de la
transferencia de conocimientos, herramientas y buenas practicas asociadas a la
gestion integral de proyectos.

11 Objetlvos Especificos :

e Reconocer y aplicar procesos y mejores practicas de Direccién de Proyectos,
sobre la base de un enfoque integral y proactivo.

» [dentificar procesos principales o claves vinculados a la gestion efectiva de los
proyectos que desarrolla y ejecuta la empresa.

e Incorporar conocimientos y buenas practicas asociadas a la gestion de las
areas principales acorde a las particularidades de los proyectos de la empresa.

e Potenciar desempefios y resultados a través de procesos eficientes vinculadas
a un eficiente seguimiento y control de los proyectos.

o Vincular e integrar la metodologia de Gestion de Proyectos al Sistema de

Gestion de Calidad de la empresa de forma tal de sustentar procesos y
potenciar beneficios.

2. Metodologia a Utilizar
' /Para el desarrollo de la capacitacion se propone una combinacion que considera la
<

N «@xposnc:on y explicacion de conceptos, su aplicacion a través de herramientas
l&)’(\p\;\\)&}\y " especificas y su adecuacion a las particularidades de los proyectos de la empresa.

\ %\:\\ A los fines de cumplimentar el aprendizaje se prevé trabajar sobre aplicaciones
p 6\“%\30?' ¥ concretas sobre un proyecto referencial provisto por la empresa.
S .

qQ’\;\ 3. Contenido

N\

1) Integracion. Introduccién general a la metodologia de gestion integral de proyectos.
Procesos. Marco conceptual. Areas de competencia. Procesos principales Ciclo de
vida. Enfoque de proyectos, programas y porfolios. Involucrados. Documentos
principales.

. 2) Gestion del Alcance de proyectos. Requisitos. Definicion del proyecto. Alcance.
Ve @Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Ejemplos. Control del alcance. Casos.
/\@@3) Gestion del cronograma. Actividades. Secuencia. Diagrama de red. Recursos.
@,@ Duracién. Cronograma. Ruta critica. Recursos criticos. Linea Base. Seguimiento y

\&\v@vzﬁ control del plazo. Buenas practicas. Estudio de casos.
Wi Cﬁ@@ 4) Gestion de Costos. Estimaciéon de costos. Presupuesto de costos del proyecto.

Linea base. Parametros y recursos criticos. Seguimiento y control del costo. Buenas
practicas. Estudio de casos.

~ 5) Gestion de los recursos. Organizacion. Conformacion de Equipos de Proyecto.
Competencias. Desempefio. Buenas practicas.
Wipts 6) Gestion de los recursos. Gestion de los Aprovisionamientos. Planificacion de
» ‘ recursos. Definicion y planificacion de las adquisiciones. Vinculacién con procesos del
v SGC. -
7) Gestion de la Calidad en proyectos. Definicién de los parametros criticos de calidad

de los proyectos. Planes de calidad. Buenas practicas. Vinculacion con SGC de la
empresa. Estudio de casos.
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8) Gestidn de Riesgos. Procesos. ldentificacion y evaluacion de riesgos. Alternativas
de respuesta a riesgos criticos. Buenas practicas. Estudio de casos. Control de
aprovisionamientos.

9) Gestion de las comunicaciones. Identificacion y formalizacién de canales de
comunicacion. Matriz de comunicaciones. Buenas practicas. Estudio de casos.

10) Aplicaciones y buenas practicas asociadas al seguimiento y control de proyectos,
considerando:

= Actualizacion de documentos directrices. Lineas base. Plan de Calidad.
= Indicadores de desempefio. Técnica del valor ganado. Desvios. Proyecciones.
Analisis de alternativas.

= Informes de desempefio. Buenas practicas.
= Cambios. Procesos de identificacion, evaluacién y cuantificacion. Gestlon de
cambios.
11) Integraciéon de procesos. Revisidn de conceptos y uso de herramientas. Buenas
practicas. Vinculacion con procesos admmxstra’uvos de control y soporte. Cierre de
proyectos.

4. Duracién
El curso-taller tendrd una duracién de 42 hs. reloj, con dos reuniones semanales

presenciales de 2hs. de duracion, prevista inicialmente para los dias lunes y
miércoles.

$298.300) y considera todos los gastos incurridos en la prestacion, como gastos
institucionales, honorarios profesionales de los capacitadores, traslado de
capacitadores y preparacion de material, quedando a cargo de IME SACI solamente
los correspondientes a disponibilidad los medios para la concrecion de la
capacitacion, como proyector multimedia, pizarra, copias impresas vy refrigerio (si asi
lo decide la empresa).

/' 5,Costo y modalidad de contratacion
&‘ ' x/% costo de la capacitacion es de pesos doscientos noventa y ocho mil trescientos
\ N

El contrato correspondiente a la capacitacion se labrara con la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Cuyo a través de la Asociacion Cooperadora de la

\ ﬂ(&Facultad de Ingenieria (ACOFI) en su caracter de administradora de los fondos de la
/ &?aoultad

6 Confidencialidad
Dado que se propone utilizar casos y ejemplos sobre los proyectos de la empresa, la
informacion y documentacion a utilizar se trataran acorde al caracter privado de la

misma, por lo que se mantendran estrictas normas de confidencialidad sobre su
contenido y uso en la capacitacion.

\ 7. Evaluacion y certificados

El curso-taller se evaluara sobre la resolucion de aplicaciones concretas sobre casos

de aplicacion. Los participantes que hayan aprobado las resoluciones y tengan una
asistencia minima del 70% a las reuniones programadas, recibiran un certificado de
aprobacién por parte de la Facultad de Ingenieria de la UNCuyo
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Certificado de Asistencia

. Valentina ESNAL DNI: 28.496.733
Certificado de Aprobacién

.Laura BRUNO DNI: 14.928.007
. RenzocNAVARRO DNI: 36.961.823
. Sebastian REPETUR DNI: 25.845.530
. Gabriel MILONE DNI: 33.761.748
. Marcos LEHOUX DNI: 32.826.717
. Sebastian TORRE DNI: 36.653.010
. Alejandro GOMEZ DNI: 28.514.272
. Valentina PRIETO DNI: 40.688.822
. Marcos GATICA DNI: 35.614.879
. Manuel Rodrigo MAYA DNI: 38.909.691
. Sebastian SOLANES DNI: 34.015.995
. Gonzalo VALLES DNI: 30.987.867
. Gustavo BIAGIO DNI: 37.520.235
. Alejandro MARTINEZ DNI: 24.409.423
. Néstor LOYOLA DNI: 13.842.355
. Daniel HIDALGO DNI: 8.342.387
. Gonzalo CORZO DNI: 39.377.261
Certificado de Capacitador

. Jorge Luis MORENO DNI: 13.184.784
. Alejandro Domingo CANTU DNI: 13.912.563
. Hugo Fernando TAPIA DNI: 23.387.680
. Patricio Hernan MORETTI DNI: 35.927.145
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